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SJD Pediatric Cancer Center Barcelona, un
referente en la atencion oncolégica pediatrica

Surgido de la necesidad estratégica de crear un centro monogréafico de atencién
oncoldgica pediatrica por parte del Hospital Sant Joan de Déu de Barcelona, el SJD
Pediatric Cancer Center ha convertido su modelo de atenciéon en una guia para el
disefio de espacios especialmente pensados para nifios/as y adolescentes.

A los pies de la Sierra de
Collserola, el parque que
delimita la ciudad por el oeste,
el SUD PCCB parte de la
rehabilitacion de un edificio
existente que se ha ampliado y
conectado al edificio principal
del hospital.

El centro ocupa un edificio
docente preexistente y se
adapta al nuevo uso mediante
el proyecto de reforma y
ampliacién. Este edificio
preexistente se transforma
completamente, tanto la
distribucion interior como la
fachada, que ademas de
adecuarse a la normativa
mediante una doble capa para
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mejorar el aislamiento vy la
proteccioén solar, busca dar un
nuevo caracter a la imagen que
ha de tener un edificio de uso
infantil.

El proyecto arquitectdnico,
llevado a cabo por Pinearq,
modifica la disposicidon y
distribucion, aprovecha el
desnivel para crecer una planta,
unifica la fachada y considera
una pasarerla de conexién con
el edificio principal del
Hospital. El edificio consta de 5
plantas y 3 niveles de parking,
con un servicio de hospital de
dia (ambulatorio), 2 quiréfanos,
consultas, habitaciones de
hospitalizacion, unidad especial

@ Albert Pineda y Roberto Cortés
0 CEO y fundador de Pinearq; y arquitecto director del proyecto

para inmunodeprimidos,
farmacia, laboratorios de
investigacién, medicina
nuclear, auditorio y cafeteria.
La necesidad de cercania y de
establecer sinergias entre
ambos centros planteaba una
clara mejora de cara a la
diagnosis, tratamiento e
investigacién del cancer
pediatrico. De esta manera la
propuesta fue rehabilitar un
antiguo edificio docente
(aulas) que forma parte del
complejo sanitario, conectado
con el Hospital mediante una
pasarela cerrada de 90 metros
de longitud, que permite evitar
duplicidades en servicios
generales de apoyo.
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Visidén estratégica:
prestacion de servicios de
atencion médica pediatrica
El Proyecto del SUD Pediatric
Cancer Center se establecio
como necesidad estratégica
para la mejora y evoluciéon de
los tratamientos oncoldgicos
que se llevaban a cabo hasta la
actualidad en el Hospital Sant
Joan de Déu de Barcelona,
centro especializado en
Pediatria y Maternidad. Ahora,
el centro forma parte de la
cartera de servicios publicos
incluidos en el Sistema Catalan
de Salud (Catsalut)

Sus objetivos principales son:

* |ncrementar la capacidad de
curacion del cancer infantil.

e Conseguir nuevos
tratamientos efectivos de
los canceres actualmente
incurables.

e Disminuir las secuelas de los
nifos y nifas supervivientes

e Ofrecer una atencién
integral y personalizada.

e Crear un centro abierto que
no discrimine por motivos
econdmicos

Este modelo éptimo de
atencién solamente se
puede presentar en un
contexto de centro

monografico para la
atencién del cancer infantil,
conocidos como
Comprehensible Cancer
Center.

El objetivo de un Cancer Center
es atender de manera mas
eficaz, eficiente y adecuada a
un gran volumen de pacientes,
concentrando en una misma
instalacion y bajo un equipo
profesional altamente
especializado, que de otra
forma estarian dispersos en
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diversos centros de menor
capacidad estructural y
asistencial. A nivel funcional, se
ha tenido en cuenta la idea de
las 4 “P” que ponen el usuario
en el centro:

e Play. El juego como
imprescindible en la vida de
un niffo. Los espacios estan
disefiados para permitir y
fomentar el juego individual
0 en grupo, diversificandose
en todas las edades, desde
los mas pequeios a los
adolescentes.

e Parents. El paciente
pediatrico siempre debe
estar acompafiado por un
familiar. Los espacios de
relacion y descanso de los
familiares permiten mejorar
el bienestar tanto del
paciente como de los
acompanantes, fomentando
la cercania con el paciente,
las comunicaciones con los
médicos, y a su vez,
ofreciendo espacios de
descompresion y relacion
con otras familias.

¢ Pain-free. La ambientacion,
los materiales calidos, las
vistas abiertas a la ciudad y
a la montanfa, la luz natural,
y los espacios de relacion,
son elementos que
humanizan los espacios y
disipan la experiencia
traumatica que puede llegar
a ser la estancia en un
hospital.

e Professionals. Implicacion
de todos los profesionales
sanitarios en todo el
proceso de atencion al
paciente.

La co-creacién como
proceso participativo de
diseiio

Desde el punto de vista del
impacto social, el PCCB destaca
por su innovacioén en el proceso
participativo de disefo, la co-
creacion, entre el personal
médico, los pacientes, familias y
arquitectos/as. Este proceso
participativo ha recopilado los
requerimientos de todos los
servicios del hospital resumidos
en un documento interno, asi
como las valoraciones y
necesidades de pacientes y
familiares.

El resultado de este proceso ha
sido el disefio de los espacios
que facilita a los pacientes
continuar su vida cotidiana en
un ambiente amable y familiar,
facilitdndoles desarrollar
actividades como dormir, leer,
estudiar o jugar.

El acompanamiento de los
profesionales sanitarios en este
proceso de disefo, ha llevado al
desarrollo de un edificio
cognitivo.
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La ciencia cognitiva estudia la
mente y sus procesos, en un
sentido amplio que incluye el
conocimiento, la percepcién y
la memoria. En un edificio
cognitivo, el usuario es
consciente de cémo afecta el
entorno inmediato, y como la
sensacion de seguridad y
confort ayuda a asimilar mejor
los tratamientos. Un disefio
gue nace e incluye la escala
humana y la diversidad de las
personas.

Programa asistencial y
espacios de relaciény
descanso

El 70% del edificio acoge
espacios asistenciales mientras
que el 30% restante se destina
a investigacion y desarrollo. El
nuevo centro dispone de 37
habitaciones individuales, 8
camaras destinadas a
trasplante, 26 boxes para
Hospital de dia y 21 consultas
externas. También se ubica un
servicio de Medicina Nuclear y
terapia metabdlica; quiréfanos;
laboratorios de investigacién
oncoldgica y otros servicios
asistenciales.

Se fomentan sobre todo los
espacios de relacion: espacios
de encuentro, juego, relacion e
intercambio, descanso, estudio,
etc. Fomentando una
domesticidad que permita
seguir desarrollando en la
medida de lo posible la
cotidianidad que suele verse
truncada durante este tipo de
procesos médicos. Podemos
encontrar diferentes tipos de
espacios de relaciéon entre los
usuarios que ocupan el edificio:
e Entre pacientes que
comparten salas de juego
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en las unidades de
hospitalizacion; incluso
dando opcidén, en la medida
de lo posible, a los
pacientes
inmunodeprimidos a salir de
la habitacion y relacionarse
en la sala de juegos de la
Unidad, totalmente
acondicionada para ello.

e Entre pacientes y sus
acompafantes, al separar el
espacio de descanso y
estudio del paciente, del
espacio de descanso de
acompafantes

e Entre pacientes y
acompanantes con el
personal médico, dreas con
vistas y butacas para
convertirlas en zonas de
comunicacién fuera de las
habitaciones;

e Entre el personal médico,
adreas ampliadas en los
pasillos de circulacion
profesional para formar
espacios de encuentro e
intercambio de ideas;

e Entre los acompanantes,
una valvula de escape con
los Family Lounge: espacios
para las familias.

El PCCB cuenta también con
un centro de medicina nuclear
(SIMM - Servicio de Imagen
Molecular y Metabdlica), que
dispone de equipamiento de
ultima generacioén para el
diagnéstico de tumores del
desarrollo y de otras
enfermedades, ademas de
instalaciones para llevar a cabo
nuevos tratamientos. Cuenta
con dos habitaciones
plomadas de terapia
metabdlica que permitiran
tratar algunos tumores con
radiofarmacos. Estas
estrategias permitirdn

aumentar la especificidad y
eficacia de los nuevos
tratamientos.

Enfoque del disefio y
ambientacién

El disefio ha tenido en cuenta
factores ambientales que
puedan modificar nuestras
emociones, pensamientos y
conductas a través de la luz
natural, el color y la creacion de
atmosferas, que consolida y
motiva el sentimiento de
seguridad y curacion de
pacientes pediatricos. Por ese
motivo, la ambientacion de
este proyecto tiene una gran
relevancia debido al tipo de
usuario al que va destinado.

La ambientacion de este
proyecto parte de un disefio

interdisciplinar, que combina
herramientas de disefo
grafico e interiorismo,
coordinado con un proyecto

arquitecténico y teniendo en
cuenta las necesidades del
hospital en cuanto a servicios,
comunicacion e
infraestructuras. Con esta
filosofia y sobre el lienzo de la
arquitectura, los disefadores
han ideado una ambientaciéon
especifica para esta nueva
infraestructura.

La ubicacion del centro
proximo al Parque Natural de
Collserola ha llevado a los
disefiadores a integrar en el
disefo una narrativa basada en
la naturaleza. A través de la
observacion y el juego, los
interiores del centro descubren
como muchos organismos de
nuestro entorno natural han
desarrollado caracteristicas
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increibles para sobrevivir. Este
discurso se vincula de manera
alegdrica con los conceptos de
resiliencia y superaciéon de los
nifos y nifas enfermos de
cancer.

Colaboradores del proyecto de
disefio de ambientacion del
Pediatric Cancer Center
Barcelona:

e Direccidn creativa y
concepto ambientacion: Rai
Pinto Studio / Arauna
Studio

e Disefio de ambientacion de
espacios: Rai Pinto Studio

e Disefo grafico aplicado a
ambientacién de espacios:
Arauna Studio

e Disefio de interactivo:
Domestic Data Streamers

e Programacion de
interactivo: Edu Prats

e Disefio de sistema de
asientos: Mermelada
Estudio

e Contenidos didacticos y
pedagdgicos: La Mandarina
de Newton

e Arquitectura y disefo de
espacios: Pinearqg SLP

La humanizacion de espacios
hospitalarios también pasa
por adaptar la alta tecnologia
médica a la domesticidad de
la arquitectura. Desde ese
punto de vista, los principios
de Pinearg marcan la pauta
en la toma de decisiones de
disefio. De un edificio
existente, cerrado vy sin luz, se
optd por una estrategia de
disefo biofilico: el paisaje
circundante y la luz natural
entran y se incorporan en el
edificio en pasillos, consultas
y habitaciones.
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Innovacion tecnolégica
adaptativa

El edificio incorpora nuevos
servicios e innovaciones
tecnoldgicas adaptativas que
evolucionardn y permitirdn la
implementacién de nuevas
estrategias en el futuro:

Servicio de consulta externa
donde el paciente (persona
no habituada al edificio)
ocupa la consulta y son los
diferentes especialistas
(personal habituado con el
edificio) los que se
desplazan durante el
proceso de diagndstico, de
manera que se reduce el
estrés y mejora la
experiencia.

Creacioén de espacios de
relacion entre profesionales,
entre familias, entre
personal y familia; y valvula
de escape (Family Lounge)
especialmente pensado
para familiares con
pacientes ingresados.

El nuevo PCCB queda
integrado mediante el
modelo BIM dentro del
portal que incluye la
totalidad de edificaciones
del Hospital Sant Joan de
Déu en el complejo
(Hospital, Edificio
Psiquiatrico, PCCB) para el
control de estado de las
instalaciones, centros de
produccién de energia, etc.
El nuevo PCCB se integra
dentro del Centro de
Comando desarrollado por
IBM Cognos para la gestion
del flujo de pacientes y
ocupacion de camas en los
diferentes servicios.

El PCCB cuenta con
Sistemas de Gestion
Integrada de las
instalaciones, para el

control de temperaturas,
filtrajes, eficiencia, etc, en
tiempo real.

Los nuevos quiréfanos
utilizan MySphera para la
gestion de pacientes en
quirdéfano, informacion de
historia clinica, informacion
a familiar, etc.
Incorporacion de equipos
de Medicina Nuclear de
ultima generacion (PET-
TAC, SPECT-TC).

La envolvente:
Rehabilitacién, renovacién
y regeneracioén

El proyecto de reforma y
ampliacion del PCCB consiste
en ReHabitar el antiguo edificio
docente conectandolo al
Hospital existente, aplicando 3
estrategias de sostenibilidad
qgue fomentan la arquitectura
pasiva y activa mediante la
mejora de eficiencia energética
de la envolvente:

Reducir pérdidas
energéticas mejorando el
aislamiento a través de
nueva fachada ventilada y
sustitucion de carpinterias
exteriores.
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Proteger mediante sistema
externo de proteccion solar
de lamas verticales que
unifica y homogeneiza la
imagen exterior.

Generar energia eléctrica
de autoconsumo mediante
la inclusion de vidrios de
produccioén fotovoltaica
sobre la piel de proteccién
en orientacion sur.

La envolvente del SJD
PCCB unifica la fachada del
nuevo volumen, mediante
una celosia vertical de
lamas con los colores
corporativos del hospital,
proporcionando una
imagen homogénea y
unificadora. En cuanto a los
cerramientos, el proyecto
renueva el revestimiento
exterior con una nueva
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fachada ventilada de placa
cerdmica ultra compacta de
gran formato.

FICHA TECNICA
Nombre proyecto: SJD Pediatric
Cancer Center
La obra se realizd en varias Localizacion: Esplugues de
fases para garantizar la Llobregat
continuidad al uso interno Tipologia de uso: Sanitario -
durante todo el proceso Hospital

. Tipologia de obra: Reforma
constructivo durante los

det lad integral y ampliaciéon
proce.sos e trasladoy Superficie: 13.196 m2
cambio de usos.

Promotor: Ordre dels Germans de
Sant Joan de Déu / Hospital Sant
Joan de Déu de Barcelona

EQUIPO

Arquitectura: PINEARQ S.L.P.

Estructura: INDUS Ingenieria y Arquitectura S.L. (Fase 1), STATIC
Ingenieria S.A. (Fase 2)

Instalaciones: SC Enginyeria

Disefo de interiores y ambientacion: Rai Pinto Studio & Arauna Studio
Fotografias: Aitor Estévez, Wilfredo Meléndrez

Constructora: UTE PCCB (Villa Reyes S.L. + COMSA S.A.U.)
Instaladora: Agefred

Direccioén Ejecucion de Obra: ENNE Gestion Activa de Proyectos S.L.P.
Coordinacion de Seguridad y Salud: ENNE Gestion Activa de Proyectos
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