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Galicia tiene las
capacidades, la vision y

los retos necesarios para
convertirse en un
referente global en
innovacion sanitaria

Ivan Raris Filgueira

Gerente del Cluster Saude de Galicia, CSG

El Cluster Saude de Galicia
reivindica el papel del ecosistema
gallego como modelo de
colaboracion publico-privada,
impulsado por la digitalizacion
temprana, la inteligencia artificial
y una estrategia alineada con los
grandes desafios demogrdficos y
sanitarios de Europa.

:Queé es el Cluster Saude de
Galicia y cual es su mision?

El Cluster Saude de Galicia es una
organizacion concebida para
integrar a todos los actores que
intervienen en la cadena de valor
del sector salud, desde
investigacion bdsica hasta persona
usuaria final. Por ello, integramos
universidades, fundaciones
biomédicas e institutos de
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investigacion sanitaria, centros
tecnologicos, empresas, agencias 'y
organismos publicos e, incluso,
asociaciones de pacientes.

— 66
Nuestra razon de ser
es coordinar
capacidades para
generar el mayor
nivel de impacto.

En tal sentido, el cluster dota de
coherencia estratégica a un
ecosistema diverso y lo orienta
hacia objetivos comunes
vinculados a la innovacidn, la
competitividad y la excelencia
asistencial.

Nuestra mision es consolidar
Galicia como un referente global
en salud y convertir los retos del
sector en oportunidades de
desarrollo para el tejido
productivo, impulsando la
transferencia de conocimiento y el
diserio de soluciones que aporten
valor.

¢Qué factores diferenciales
posicionan a Galicia como
referente en innovacién
sanitaria?

Uno de los elementos mas
determinantes ha sido el proceso
de digitalizacion temprana de la
administracion autonémica
gallega, que actu6 como verdadero
efecto tractor sobre el conjunto
del ecosistema. La apuesta
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sostenida por la transformacion
digital, la interoperabilidad, la
gestion avanzada del dato y la
modernizacidn de los servicios
publicos gener6 un entorno
propicio para que empresas
tecnoldgicas, universidades,
centros tecnoldgicos e institutos
de investigacion sanitaria, entre
otros, desarrollasen soluciones
sofisticadas en ambitos como la
salud digital, la analitica avanzada
o la inteligencia artificial. Esa
vision estratégica permitio crear
masa critica, cultura digital y
capacidad técnica en el territorio.

Ese efecto tractor se proyecta hoy
de forma paradigmaética en la
European One Health Al Factory
(IHealthATI), la factoria europea de
inteligencia artificial aplicada a
salud que se implantara en Galicia
dentro de la red de Al Factories de
la Unién Europea. La iniciativa esta
promovida por la EuroHPC Joint
Undertaking, en colaboracién con
la Comisién Europea y los Estados
participantes, y, en el caso
espafiol, cuenta con el impulso del
Gobierno de Espafiay la Xunta de
Galicia, apoyandose en las
capacidades del Centro de
Supercomputacion de Galicia, las
universidades publicas gallegas,
Gradiant y DATAlife.

En el actual despliegue europeo,
con 19 factorias distribuidas en
mas de 15 paises, 1HealthAl es la
unica con un enfoque sectorial
explicito, centrado en salud y
ciencias de la vida bajo el
paradigma One Health. Por ultimo,
la propia realidad demografica
gallega, marcada por su
longevidad, convierte al territorio
en un entorno idéneo para
disefiar, testar y validar soluciones
que después puedan escalarse a
otros mercados europeos e
internacionales.
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En definitiva, Galicia
combina vision
estratégica en
digitalizacion,
infraestructuras
cientificas de alto
nivel, capacidad
industrial y retos
reales que impulsan
innovacion.

Sobre esa base estructural
construimos nuestro
posicionamiento internacional
desde el Cluster Saude de Galicia.

{Qué sinergias genera el
cluster entre empresas,
sistema sanitario y ambito
investigador?

La interaccion entre estos actores
permite crear sinergias que
trascienden los modelos
tradicionales de cooperacién. Por
un lado, las instituciones
sanitarias aportan conocimiento
clinico, capacidad de validaciény
acceso a escenarios reales donde
experimentar nuevas soluciones.
Por el otro, las empresas ofrecen
agilidad, vision de mercado y
capacidad de industrializacién. Los
centros tecnoldgicos contribuyen
con especializacion cientifica y
tecnologias emergentes, mientras
que las universidades
proporcionan talento cualificado y
entornos de investigacion e
innovacidn.

El cluster articula estas
capacidades para generar
consorcios robustos, capaces de
competir en convocatorias de
financiacion de &mbito nacional e
internacional. Esta estructura
colaborativa facilita que los
proyectos aborden alguno de los

grandes retos en salud global. La
cooperacion permite reducir
barreras, aumentar la madurez
tecnoldgica y acelerar la llegada de
soluciones al mercado o al sistema
asistencial.

(,Como se traducen sus areas
estratégicas —salud digital,
longevidad, biomedicina y
economia circular—en
proyectos concretos?

Cada una de estas areas
estratégicas se traduce en
iniciativas alineadas con
tendencias globales y con
necesidades concretas del sistema
sanitario gallego. En salud digital,
impulsamos proyectos que
aprovechan la capacidad de Galicia
como territorio pionero en
historia clinica electronicay
gobernanza del dato para avanzar
hacia la medicina predictiva, en la
IA aplicada al apoyo a la decision
clinica o en medicina basada en
valor.
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“En longevidad
impulsamos
soluciones que
integran salud,
bienestar y
autonomia, un
ambito en el que
Galicia tiene un claro
potencial de
liderazgo europeo”

En biomedicina la actividad de
nuestro ecosistema se materializa
en iniciativas de terapias
avanzadas, fabricacién
biofarmacéutica, diagnostico de
precision o plataformas émicas de
nueva generacion.

23



conociendo a...

Por ultimo, en economia circular,
se impulsan modelos de gestion
sostenible en hospitales,

valorizacion de residuos, eficiencia

energética o soluciones para
reducir la huella ambiental del
sector.

Todo ello genera oportunidades
reales para los socios en forma de
consorcios, proyectos financiados,
demostradores tecnolégicos y
acceso a nuevos mercados.

¢Como apoya el CSG la
financiacion, el desarrollo y la
transferencia de I+D+i?

El cluster actua como un agente
facilitador a lo largo de todo el
ciclo de innovacidn. En la fase
inicial, ayudamos a nuestros
socios en la identificacion de
necesidades. Una vez definida la
oportunidad, acompafiamos en la
busqueda de financiacion,
trasladando oportunidades de
cobertura financiera.

Para su desarrollo y ejecucidn, el
CSG fomenta la creacion de
consorcios, coordina la
colaboracién entre los distintos
actores y promueve la
participacion activa del
ecosistema.
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En la fase de
transferencia,
apoyamos la
conexion con
mercados, inversores
y programas
internacionales.

Fomentamos la visibilidad de los
proyectos, facilitamos su
presentacion ante agentes
estratégicos y promovemos su
escalabilidad.
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¢(Cudles son los principales
retos para avanzar hacia un
sistema sanitario mas
eficiente y sostenible?

Uno de los retos principales es la
adaptacion del sistema a la
realidad demografica gallega,
marcada por su longevidad. Esto
requiere modelos de atencion
coordinados, capaces de integrar
salud y cuidados de larga
duracidn, y orientados a la
prevencion y la anticipacion. Es
imprescindible avanzar en
practicas asistenciales basadas en
el valor y no solo en la actividad,
midiendo resultados en salud.
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El dato debe
convertirse en un
activo estratéegico
para la toma de

decisiones sanitarias.

Para ello, es necesario establecer
infraestructuras de gobernanza
del dato, desarrollar algoritmos
seguros y transparentes, y formar
a profesionales en competencias
tecnoldgicas.

-

n muchos casos, el

ster se convierte
en un punto de
conexion entre
startups, pymes,

grandes comparnias y

la administracion,
acelerando la
conversion de la
innovacion en

resultados tangibles.

Esta transformacion debe
preservar la equidad, la calidad y
la humanizacién, avanzando hacia
un modelo mas sostenible que
reduzca la huella ambiental,
optimice recursos y apueste por la
economia circular como necesidad
estructural. Solo asi el sistema
podré responder a una demanda
creciente con recursos limitados.

(Qué papel desempeiia el
cluster en el sector salud y
cuales son sus principales
objetivos de futuro?

El cluster actia como mediador
entre empresas, sistema publico,
administracion y ciudadania,
canalizando la innovacion del
ecosistema hacia politicas
publicas mejor alineadas con sus
necesidades y reforzando la
cultura de innovacién en salud.
De cara al futuro, buscamos
consolidar el liderazgo de Galicia
en salud digital, biomedicina,
sostenibilidad y longevidad,
impulsar su proyeccion
internacional y desarrollar
proyectos tractores que
fortalezcan su capacidad cientifica
e industrial.
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